
Mise en pratique d’une démarche de qualité énergétique dans le bâtiment pour la 
rénovation énergétique du siège de l’ALLP (LYON)

Retour d'expérience sur une rénovation thermique globale 
d'un bâtiment tertiaire :

études, méthodologie et solutions techniques retenues

Jean Baptiste FLEURENT – Architecte - Cabinet FLEURENT VALETTE
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Le contexte de l’opération

L’approche globale : GENHEPI

L’étude amont : étude paramétrique

Les solutions mise en pratique

Le retour d’expérience : les performances énergétiques 

mesurées depuis 2 ans

Les conclusions : les principes à mettre en œuvre pour 

atteindre les cibles BBC

Plan de présentationPlan de présentation
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L'ALLP (Association Lyonnaise de Logistique Post-ho spitalière)  est une association loi 

1901 qui assure l'hospitalisation à domicile de pati ents.

Elle a acquis en 2004 un bâtiment de bureaux à Lyon 8e de 2850 m², datant de 1974, pour 

y établir son siège. 

LE SOUHAIT DU MAITRE D'OUVRAGE

1- Améliorer le confort

2- Maîtriser les 
consommations d’énergie

3- Entretenir un 
patrimoine immobilier

Le contexte de l’opération : la maitrise d’ouvrageLe contexte de l’opération : la maitrise d’ouvrage
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� Un bâtiment très énergivore : 

a) Forte déperdition thermique

b) Absence de ventilation dans les bureaux

c) Consommation d'éclairage très importante

� Une opération en site occupé

� Un patrimoine à valoriser 

Diagnostic du bâtiment et les contraintes de l’opér ationDiagnostic du bâtiment et les contraintes de l’opér ation
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CONCEPTIONCONCEPTION REALISATIONREALISATIONPROGRAMMATIONPROGRAMMATION

MO + assistance à MO Maîtrise d’oeuvre + 
architecte

Maîtrise d’oeuvre + 
entreprises

GENHEPI A
Phase amont

GENHEPI A
Phase avale
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La mise en pratique d’une démarche de laboratoire
GENHEPI

La mise en pratique d’une démarche de laboratoire
GENHEPI

En 2005, la démarche globale GENHEPI proposant une étude énergétique globale en 
amont et une phase de retour d’expérience en aval a été appliquée sur cette opération.
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Rénovation
Siège de l’ALLP

Confort d’été

• Stores extérieurs

• Éclairage T5 et fluo 
compact (circulation)

• Sur ventilation 
nocturne

• Brises soleil

• Double Vitrage à
couche   réfléchissante

• Isolation par l’extérieur

30°

35°

40°

25°

30°

35°

40°

25°

Premier exemplePhase amont : évaluation des solutions passives par  simulation 
thermique dynamique (TRNSYS16)

Phase amont : évaluation des solutions passives par  simulation 
thermique dynamique (TRNSYS16)
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Isolation des parois verticales opaques

Vitrages

Premier exemple
Optimisation des caractéristiques des composants 
d’enveloppe par simulation thermique dynamique

Optimisation des caractéristiques des composants 
d’enveloppe par simulation thermique dynamique
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Premier exempleOptimisation de l’architecture systèmeOptimisation de l’architecture système

� Génération de froid : l’amélioration de l’enveloppe permet de réduire le 
besoin de froid de 250 kWth à 90 kWth

� Génération de chaleur : la chaudière gaz neuve de 350 kW a été
conservée.

� Le système consiste à un couplage PAC air/eau + chaudière gaz

� Les terminaux de type radiateur hydrauliques ont été remplacés par des 
ventilo-convecteurs,
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9

Les systèmes
énergétiques

Types de machines PAC

Impact des lois d’eau : amélioration du COP machine en adaptant les terminaux 
Régimes de distribution d'eau mode rafraîchissement
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Régimes de distribution d'eau mode chauffage
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Premier exempleOptimisation des systèmes par simulation 
thermique dynamique

Optimisation des systèmes par simulation 
thermique dynamique
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Rénovation
Siège de l’ALLP

Bilan technico
économique

Prévision des dépenses sur 25 ans
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Solution de référence : climatisation

Solution GENHEPI : PAC réversible sur l'air régulée sur le CO2

Solution GENHEPI : PAC réversible sur nappe phréatique

Subvention : 45 %
Prix gaz : + 12 % / an

Solutions
Energie 
primaire 

consommée

CO2 
émis

Retour sur 
investissement 
(prix gaz actuel)

Retour sur 
investissement 

(prix gaz +12%/an)

PAC air-eau régulée sur 
le CO2 émis avec 
enveloppe performante

Facteur 2
Facteur 

4
24 ans 12 ans

PAC eau-eau avec 
enveloppe performante

Facteur 4
Facteur 

8
19 ans 11 ans

Premier exempleÉvaluations prospectives technico-économiquesÉvaluations prospectives technico-économiques
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1) ENVELOPPE EXTERIEURE
Isolation des façades, des terrasses

et vitrages (DV 4/16/4 BE) .

Scénario d’interventionScénario d’intervention

FLEURENT VALETTE ARCHITECTES LYON BE FLUIDES ITF ECONOMISTE PROCOBAT CEA INES MANASLU Ing    12 

2) Chauffage rafraichissement, VMC et GTC

Scénario d’interventionScénario d’intervention

PAC air / eau 90 kWth VMC simple flux (extracteur)

Chaudière gaz et local chaufferie Ventilo-convecteurs en faux-plafond
des circulations

Couplage chaudière / PAC
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3) Eclairage et gestion des apports solaires

Scénario d’interventionScénario d’intervention

Centrale photovoltaïque 11 kWc

Eclairage T5 à gradation et détection de présence Protections solaires extérieures à lames orientables

4) Centrale photovoltaïque
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� Conception globale
• Ensemble complexe
• Systèmes constructifs
• Usages et usagers

� Rénovation radicale
• Techniques et moyens courants et 
disponibles
• Maitrise des coûts

Conception globale- Rénovation radicaleConception globale- Rénovation radicale
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TRAVAUX DE RENOVATION EN SITE OCCUPE SUR UN 
BATIMENT DE 2850 m²

ESTIMATION APD : 1 031 608 € HT

MONTANT DES MARCHES : 1 034 585 € HT

MONTANT APRES TRAVAUX (TS) : 1 050 907 € HT

Subventions ADEME / Région Rhône-Alpes à hauteur 

d’environ 45%

RESULTATS ATTENDUS EN 2006

- 65t/an de CO² économisées

- Environ 65 kWh/m²/an (Ep sur SHON)  55kWh/m²/an en 

intégrant la production solaire.

PARTENAIRES

Maître d’ouvrage : ALLP (Lyon – 69)�

Architecte : Agence Fleurent-Valette (Lyon -

69)�

Diagnostic énergétique : Etamine (Vaulx-

en-Velin - 69)�

Bureau d’étude : ITF (Saint-Alban-Leysse -

73)�

Economiste : Procobat (Vaulx-en-Velin - 69)�

Simulation dynamique et instrumentation : 

programme GENHEPI : CEA (Grenoble -

38) + INES (Chambéry - 73)�

Conception globale- Rénovation radicaleConception globale- Rénovation radicale
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Rénovation
Siège de l’ALLP

Le monitoring

� Mesure des conditions climatiques : une station mét éo en toiture

� Comptage d’énergie par usages :
• Chaleur PAC et chaudière,
• Electricité pour les postes PAC, chaufferie, ventila tion (unités 
terminales) et éclairage des bureaux par étage,
• Comptage gaz de la chaudière,

Le monitoring énergétiqueLe monitoring énergétique
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Rénovation
Siège de l’ALLP

Le monitoring

Le monitoring énergétique : télé suivi via la GTBLe monitoring énergétique : télé suivi via la GTB
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Le monitoring

Détecteur de présence

Sondes de température d’air sans fil

Sondes de température d’air de soufflage

Contacts feuillures

Sphère intégrante

Capteur d’humidité

4 bureaux témoins

Nord
Sud

Détecteur de présence

Sondes de température d’air sans fil

Sondes de température d’air de soufflage

Contacts feuillures

Sphère intégrante

Capteur d’humidité

Détecteur de présence

Sondes de température d’air sans fil

Sondes de température d’air de soufflage

Contacts feuillures

Sphère intégrante

Capteur d’humidité

4 bureaux témoins

Nord
Sud

Le monitoring : évaluation du confortLe monitoring : évaluation du confort

4 bureaux critiques ont été instrumentés et font l’objet d’un suivi par le CEA INES
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Le monitoring

Le monitoring : évaluation du confortLe monitoring : évaluation du confort
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Le bilan d’exploitation: les consommations énergétiquesLe bilan d’exploitation: les consommations énergétiques
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Le bilan d’exploitation : les défauts constatésLe bilan d’exploitation : les défauts constatés

� Mauvaise qualité de mise en œuvre des circulateurs de la boucle 
secondaire entrainant 10 kWh/m².an en Ep,

� Mauvaise qualité de mise en œuvre du pilotage d’éclairage des 
circulations,

� Décalage entre les lois programmées et les spécifications du CCTP 
pour les pilotages des bascules (surventilation nocturne et change over 
PAC / chaudière),

� Perte de performance de la PAC induisant de l’inconfort (colmatage 
filtre sur la boucle primaire, défaut détendeur, etc..) et des 
surconsommations des auxiliaires (circulateurs et VC),

� Défaillance de l’éclairage des bureaux (gradateurs) entrainant de 
l’inconfort visuel et des surconsommations,
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Le bilan d’exploitation : les enseignementsLe bilan d’exploitation : les enseignements

� L’amélioration de l’enveloppe par l’extérieur est le préalable à la basse 

consommation,

� Des concepts à priori performants ne sont pas toujours adaptés :

� Surventilation nocturne avec un système de rafraichissement,

� Couplage PAC / chaudière sans stockage tampon,

� La consommation des auxiliaires ne doit pas être sous estimée,

� La qualité du matériel et de la mise en œuvre est prépondérante,

� L’exploitation d’un bâtiment performant demande plus de rigueur qu’un 

bâtiment conventionnel,
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Notre démarche

Aide à la programmation
� Diagnostique énergétique
� Analyser des contraintes
� Rédiger du cahier des charges 

énergétique du projet

Suivi de la conception
� Aider à faire les choix 
architecturaux & techniques 
(enveloppe, équipements)
� Proposer de scénarios technico-
économiques

� Solution standard/ bâtiment
� Solution sur étagère / 

industriel
� Solution innovante

Aide au suivi de la Réalisation

� Aider à suivre de chantier (qualité de mise 

en œuvre), 

� Assistance à la maitrise d’œuvre

Assistance à

l’exploitation

� Aider au monitoring

� Réaliser des enquêtes de 

confort 

� Re-commissionnement

� Faire les bilans technico-

économique annuels Assistance pour le suivi du 
commissionnement

� Participer aux essais de réception pour 

valider le niveau de performance

Capitalisation

� Exploiter les retours sur 

expérience

� Valoriser les données des 

différents projets

La nécessité du processus projet dédié à la haute 
performance énergétique

La nécessité du processus projet dédié à la haute 
performance énergétique
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Nos axes

Nos partenaires

Merci de votre attention, …….

Des questions?

Les partenaires du projet  GENHEPI :


